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Meine sehr geehrten Damen und Herren, herzlich willkommen auch von meiner Seite. Ich freue
mich, dass Sie so zahlreich gekommen sind. Hinter unserer Gruppe liegt ein geschiftlich

erfolgreiches Jahr.

Die 672 Volksbanken und Raiffeisenbanken, Sparda-Banken und PSD Banken in Deutschland
haben im Geschaftsjahr 2024 ein sehr gutes Ergebnis erzielt. Sie konnten ihren
Jahresiberschuss vor Steuern um 2,3 Prozent auf 9,5 Milliarden Euro steigern. Sowohl der
Zinsliberschuss als auch der Provisionsiiberschuss haben zu der positiven Entwicklung
beigetragen. Gleichzeitig haben die Volksbanken und Raiffeisenbanken im vergangenen Jahr
ihr bilanzielles Eigenkapital um 3,2 Prozent auf 66 Milliarden Euro erhoht.

Die genossenschaftliche Bankengruppe hat also einmal mehr ein starkes Jahresergebnis
erwirtschaftet und arbeitet liberaus profitabel. Diese sehr guten Zahlen sind ein sichtbares
Zeichen dafiir, dass die Vorstande, die Aufsichtsrate und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in unseren Genossenschaftsbanken auBBerordentlich erfolgreich und verlasslich fiir ihre
Kunden und Mitglieder arbeiten. Dafiir mdchte ich ihnen an dieser Stelle meinen Respekt
ausdriicken und mich herzlich bedanken. Auch die Ratingagenturen honorieren dies. Zum
Jahresauftakt hat Fitch Ratings wie zuvor auch S&P Ratings das hervorragende Rating fiir die
genossenschaftliche FinanzGruppe erneut bestatigt. Auch der Ausblick bleibt stabil. Damit
hat die Gruppe eines der besten Ratings im europaischen Vergleich.

Gleichzeitig wissen wir: Wir kdnnen und diirfen uns auf den Erfolgen der Vergangenheit nicht
ausruhen. Wir wollen moderne, leistungsfahige Bankdienstleistungen bieten. Wir wollen
gleichzeitig fiir die Menschen, die vielen Selbststindigen, die kleinen Betriebe und die
mittelstandischen Unternehmen in den Regionen ein Hort der Stabilitat und Verlasslichkeit

sein.

Dafiir miissen wir uns als genossenschaftliche Gruppe kontinuierlich weiterentwickeln. Wir
diirfen nicht in Selbstzufriedenheit stehen bleiben, sondern miissen uns jeden Tag fragen, wo
wir besser werden kdnnen. Wir haben deshalb fiir 2025 und die nachsten Jahre eine volle
Agenda. Sie sehen hier unsere strategischen Schwerpunktthemen.

Da haben wir zunéchst das Thema Mitglieder und Talente. Wir knnen uns einen
schleichenden Riickgang der Mitgliederzahlen vor dem Hintergrund der Demografie nicht
erlauben. Sonst haben wir in zehn bis 15 Jahren ein existenzielles Problem. Es ist fiir unseren
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Sektor deshalb von héchster Bedeutung, junge Menschen fiir unsere Volksbanken und
Raiffeisenbanken zu begeistern. Als BVR unterstiitzen wir die Institute vor Ort mit
entsprechenden Konzepten und Kampagnen. Ich habe mir dieses Thema auch als Prasidentin
ganz oben auf die Agenda geschrieben. Meine Botschaft ist: Der Genossenschaftsgedanke ist
gerade in diesen Zeiten hoch modern. Das wird auch dadurch untermauert, dass die UN das
sinternationale Jahr der Genossenschaften® ausgerufen hat. Genossenschaft ist ein
Stabilitatspfeiler fiir unsere Wirtschaft und unsere Gesellschaft im 21. Jahrhundert. Dafiir
haben wir mit Neonblau den genossenschaftlichen ThinkTank der GenZ ins Leben gerufen, in
dem junge Menschen gemeinsam mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus unserem Sektor
an entsprechenden Lésungen arbeiten.

Das zweite Schwerpunktthema ist Banking der Zukunft. Einen besonderen Fokus haben wir
dabei auf die Themen Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz gelegt. Wir haben eine
herausragende Marktstellung in Deutschland mit mehr als 30 Millionen Kunden. Gleichzeitig
sehen wir aber die starken Wachstumszahlen von Direktbanken und digitalen Angreifern im
Bereich der Geldanlage. Unser Anspruch ist es, unseren Kunden gleichwertige digitale
Angebote zur Verfiigung zu stellen und sie aber zusatzlich mit unserer starken persénlichen

Prasenz in den Regionen zu kombinieren.

Das Thema Nachhaltigkeit ist und bleibt ein strategisches Schwerpunktthema. Ich erhoffe mir
von der neuen Bundesregierung und der EU-Kommission mehr Pragmatismus und weniger
Regulierung im Detail. Ich gehe davon aus, dass Berlin und Briissel an den Klimazielen
festhalten werden. Und dem Finanzsektor wird bei der Transformation deshalb weiterhin eine

wichtige Rolle zukommen.

Das vierte Schwerpunktthema nennen wir intern Geno Next Level. Hier geht es um alle
MafBnahmen rund um die Stabilitdt und Sicherheit des genossenschaftlichen Sektors. Lassen
Sie mich darauf etwas ausfiihrlicher eingehen. Unsere Zahlen des Jahres 2024 zeigen: Unser
Sektor ist stark und widerstandsfahig. Unsere Banken schreiben sehr gute Gewinne.
Gleichzeitig haben wir auch einige Herausforderungen zu bewiltigen. Dazu gehdren

Praventions- und Sanierungsfalle, mit denen wir es zu tun haben.

Dass es diese Falle gibt, ist nicht ungewdhnlich. Wir haben jedes Jahr mehrere Banken in der
Pravention, die wir nach umfassender Situationsanalyse unter verscharfte Beobachtung
nehmen. Und wir haben fast jedes Jahr einige Hauser in der Sanierung. Bei mehr als
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670 Instituten bleibt das nicht aus — erst recht nicht in Zeiten einer schwachen Wirtschaft und
disruptiver Veranderungen. Die Anzahl der Praventionsbanken ist in den vergangenen zehn
Jahren stabil geblieben - sie ist es auch im Moment. Und nur die wenigsten
Praventionsbanken landen in der Sanierung.

Die Anzahl der Sanierungsbanken wiederum ist im historischen Vergleich niedrig. Das gilt

Ubrigens auch im Verhiltnis zur heute geringeren Zahl der Genossenschaftsbanken.

Die grof3e Mehrheit unserer Mitgliedsbanken kann also mit Konjunktur- und Wirtschaftskrisen
oder veranderten Marktbedingungen hervorragend umgehen und geht auch keine
UibermaBigen Risiken ein. Einigen wenigen Banken gelingt das aus unterschiedlichen Griinden
nicht. Der Sinn unserer Sicherungseinrichtung ist es, diese Institute wieder in die Erfolgsspur
zu fiihren. Manchmal in Eigensténdigkeit, manchmal in Form einer Ubernahme durch eine
benachbarte Genossenschaftsbank.

Aber zur Wahrheit gehort: Einige Sanierungsfalle von 2024, iiber die ausfiihrlich berichtet
wurde, sind keine gewdéhnlichen Falle. Das hangt mit den Ursachen fiir die Schieflagen
zusammen. Einige Verantwortliche sind viel zu hohe Risiken eingegangen. Und sie haben nicht

darauf geachtet, dass Kontrollsysteme ausreichend angewandt werden.

Sie wissen, dass wir die GréBenordnung von Sanierungen nicht beziffern. Aber es ist
offensichtlich, dass die Falle fiir unsere Solidargemeinschaft teurer werden kénnten als

Sanierungen in anderen Jahren.

Mir ist wichtig zu betonen: Unsere Sicherungseinrichtung kénnte auch deutlich héhere
Volumina ohne Schwierigkeiten bewaltigen. Aber das macht die Sache nicht besser. Die
Sicherungseinrichtung ist eine sehr gut ausgestattete Solidargemeinschaft. Sie ist kein

Freifahrtschein fir hochriskante Geschafte und grob fahrlassiges Handeln.

Wir werden deshalb an der Institutssicherung einige grundsatzliche Veranderungen
vornehmen. Wir haben einen entsprechenden Mal3nahmenplan erarbeitet, den wir in den
Gremien und im Austausch mit unseren Mitgliedern diskutieren. Einige Ma3nahmen werden
wir zligig umsetzen kdnnen. Andere Maf3nahmen brauchen etwas Zeit. Herr Quinten wird

darauf gleich noch naher eingehen. Mir sind in dem Zusammenhang folgende Punkte wichtig:
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Erstens: Unsere Aufgabe als BVR ist es, eine sinnvolle Balance zu erreichen aus
Verantwortung vor Ort und Risikokontrolle durch die Sicherungseinrichtung. Diese Balance zu
halten, ist nicht trivial. Sie ist aber ein Erfolgsfaktor fiir unseren Sektor. Deshalb nehmen wir

uns fiir Anderungen am System auch die notwendige Zeit.

Zweitens: Wir hatten in den vergangenen Jahren immer wieder Sanierungsfalle und werden
das auch in Zukunft haben. Unsere Aufgabe als BVR ist es, jeden Fall griindlich zu analysieren

und die notwendigen Konsequenzen daraus zu ziehen.

Drittens: 100-prozentige Sicherheit gibt es in sich dynamisch verandernden Markten
nirgends. Wenn dem so ware, brauchte man keine Sicherungseinrichtung, weder in unserem
Sektor noch in den anderen Saulen unseres Bankensystems.

Die Aufgabe des BVR, der Priifungsverbande und der DZ BANK ist es aber, mogliche Risiken
soweit es geht zu antizipieren und zu minimieren. Was wir bei der Institutssicherung
verandern, darauf wird Herr Quinten nachher noch etwas detaillierter eingehen.

Zusammengefasst: Wir arbeiten mit aller Konsequenz an der Weiterentwicklung. Denn ganz
klar und unmissverstandlich gilt: Missmanagement ist in unserer Solidargemeinschaft nicht
akzeptabel. Die Menschen miissen sich darauf verlassen kdnnen, dass unsere Volksbanken
und Raiffeisenbanken gut und sicher gefiihrt werden. So viel erst einmal zur

Institutssicherung.

Nun noch einige Worte zur wirtschaftlichen Entwicklung. Deutschland bekommt eine neue
Regierung. Das ist gut. Und es ist in der jetzigen Situation verstandlich, dass Union und SPD
auch Uber zusatzliche Verschuldung in Infrastruktur und Verteidigungsfahigkeit investieren
wollen. Aber: Mit dem Sondervermdgen fiir Infrastruktur in Hohe von einer halben Billion Euro
und der dauerhaften Nichtberiicksichtigung von Verteidigungsausgaben oberhalb von

1 Prozent der Wirtschaftsleistung schief3en beide Parteien lber das Ziel hinaus.

Es ist zwar richtig, die staatlichen Finanzierungsspielraume kurzfristig zu erhéhen. Aber die
Schulden massiv hochzufahren, ohne gleichzeitig liber notwendige Einsparungen und
tiefgreifende Strukturreformen zu sprechen, ist brandgefahrlich. Damit wird die langfristige
Stabilitat der Staatsfinanzen auf Kosten zukiinftiger Generationen gefahrdet. Die unbefristete

Sonderregelung fiir Verteidigungsausgaben héhlt zudem die Schuldenbremse aus.
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Unsere Forderung fiir stabile Staatsfinanzen lautet deshalb: Der Verteidigungsetat muss
langfristig wie bisher (iber laufende Einnahmen finanziert werden. Es muss auch zu
substanziellen Einsparungen und Umschichtungen im Bundeshaushalt kommen. CDU/CSU
und SPD bleiben in ihrem Sondierungspapier gerade hier du3erst vage. Die geplanten
deutlich héheren staatlichen Ausgaben werden voraussichtlich die Wirtschaft in Deutschland
ankurbeln. Fiir 2025 rechnen wir allerdings mit nicht mehr als einer schwarzen Null. Fiir 2026
erwarten wir ein Wirtschaftswachstum von rund 1,5 Prozent, wenn die geplanten Programme
umgesetzt werden.

Drei Themen sollten aus unserer Sicht ganz oben auf der Agenda stehen, um unseren Standort
dauerhaft zu starken: Erstens: Vorfahrt fiir die privaten Investitionen. Dazu gehéren
Steuererleichterungen fiir den Mittelstand, niedrigere Energiepreise und deutlich starkere
Arbeitsanreize. Zweitens brauchen wir einen drastischen Biirokratie-Riickbau in Deutschland
und in der Europ3ischen Union (EU). Die Zeit der kleinteiligen Regulierung muss vorbei sein.
Wir brauchen keinen steuernden Staat. Wir brauchen ordnungspolitische Leitplanken. Und
drittens: Eine entschlossene Agenda fiir ein starkes Europa. Die ersten Gesprache zwischen
Emanuel Macron und Friedrich Merz machen mir personlich Hoffnung, dass Frankreich und
Deutschland endlich wieder ein gemeinsames Ziel fiir die Zukunft der EU definieren. Vielen
Dank - und nun darf ich an Frau Miiller-Ziegler libergeben.



